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 Lƭ Ŧŀǳǘ Ŝƴ ŎƻƴǾŜƴƛǊΣ ƭϥŀƴƴŞŜ нлмт Ŧǳǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜ ŀǾŜŎ н ǎŎǊǳǝƴǎ 
ŞƭŜŎǘƻǊŀǳȄ ŘΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƳŀƧŜǳǊŜ Υ ǳƴ ŘŞōǳǘ ŘŜ ǉǳƛƴǉǳŜƴƴŀǘ Ŝǘ ǳƴŜ 
ƳŀƴŘŀǘǳǊŜ ƭŞƎƛǎƭŀǝǾŜΦ hƴ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƻōǎŜǊǾŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ 
ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ǳƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ǉǳƛ ƻƴǘ ŎƘŀƴƎŞ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ 
ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƭƻƛ bƻǘǊŞ όbƻǳǾŜƭƭŜ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ wŞǇǳōƭƛǉǳŜ ς ǾƻǘŞŜ Ŝƴ 
нлмрύΦ  
{ŀƴǎ ŀǳŎǳƴ ŘƻǳǘŜΣ нлмт ŀǳ Ǉƭŀƴ ƴŀǝƻƴŀƭΣ Ŧǳǘ ǳƴŜ ŀƴƴŞŜ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ 
ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ƛƴŎƻƴǘŜǎǘŀōƭŜǎΦ 
 

9ƴ нлмуΣ ƭŜǎ Şƭǳǎ ƻƴǘ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ǎǘŀōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ǾƛǎƛōƛƭƛǘŞ ŀŬƴ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ƳŜƴŜǊ Ł ōƛŜƴ ƭŜǳǊǎ ŀŎǝƻƴǎ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ŘŜ ƭϥƛƴǘŞǊşǘ ƎŞƴŞǊŀƭΦ  
нлму ǎŜ ƳŀǊǉǳŜǊŀ ǇƻǳǊ ƴƻǘǊŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞ ǇŀǊ ƭŀ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ D9a!tL όDŜǎǝƻƴ ŘŜǎ 9ŀǳȄΣ 
ŘŜǎ aƛƭƛŜǳȄ !ǉǳŀǝǉǳŜǎ Ŝǘ tǊŞǾŜƴǝƻƴ ŘŜǎ LƴƻƴŘŀǝƻƴǎύΦ  
нлмуΣ ǎŜǊŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭϥŀƴƴŞŜ ƻǴ ƭŀ wŜŘŜǾŀƴŎŜ ŘŜǎ hǊŘǳǊŜǎ aŞƴŀƎŝǊŜǎ ǎŜǊŀ ǊŜƳǇƭŀŎŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ¢ŀȄŜ 
Řϥ9ƴƭŝǾŜƳŜƴǘ ŘŜǎ hǊŘǳǊŜǎ aŞƴŀƎŝǊŜǎ ōŀǎŞŜ ǎǳǊ ƭŜ ŦƻƴŎƛŜǊ ŘŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎΦ {ǳƛǘŜ Ł ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ 
ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Ŝƴ нлмпΣ ƛƭ ǎϥŀƎƛǎǎŀƛǘ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ŘϥǳƴƛŦƻǊƳƛǎŜǊ ƭŜ ǇǊŞƭŝǾŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƻǊŘǳǊŜǎ 
ƳŞƴŀƎŝǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭϥŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ нр ŎƻƳƳǳƴŜǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 
нлмуΣ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭϥŀƴƴŞŜ ƻǴ ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ƭŀ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ό{L±h{ Ŝǘ ƳŀƛǊƛŜǎύ ƻƴǘ ŘŞŎƛŘŞΣ 
Ŝƴ ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘϥŞƭŝǾŜǎΣ ƭŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƳŀƛǊŜǎΣ ŘϥŀǊǊşǘŜǊ ƭŜǎ 
ǊȅǘƘƳŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ Ł п ƧƻǳǊǎΦ  ¦ƴŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ǎŜǊŀ ƳŜƴŞŜ ǎǳǊ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǇŞǊƛǎŎƻƭŀƛǊŜ Ŝǘ ŜȄǘǊŀǎŎƻƭŀƛǊŜΦ 
9ǘ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜΣ нлму ǎŜǊŀ ƭϥŀƴƴŞŜ ƻǴ ƭŜǎ Şƭǳǎ ǎŜǊƻƴǘ ŀƳŜƴŞǎ Ł ŎƻƴŦǊƻƴǘŜǊ 
ƭŜǳǊǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎΣ ƭŜǳǊǎ ƛŘŞŜǎ ǇƻǳǊ ŘŞŬƴƛǊ ƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ Ł 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ  
 
 WŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ Ł ŎƘŀŎǳƴ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ŀƴƴŞŜ нлму Ŝǘ ŦƻǊƳŜ ƭŜ Ǿǆǳ ǉǳŜ нлму 
ǎƻƛǘ ǳƴŜ ŀƴƴŞŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ǇƻǳǊ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ CƻǊşǘǎΣ {ŜƛƴŜ Ŝǘ 
{ǳȊƻƴΣ ǳƴŜ ŀƴƴŞŜ ŘϥƛƴƛǝŀǝǾŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞΦ  

       

/ŀǘƘŜǊƛƴŜ [h¦L{ 

  tǊŞǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ 

{ƻƳƳŀƛǊŜ 

¢ŀȄŜ ŘΩ9ƴƭŝǾŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 
hǊŘǳǊŜǎ aŞƴŀƎŝǊŜǎ 

н 

¢ŀȄŜ ŘŜ ǎŞƧƻǳǊ н 

{ŜǊǾƛŎŜ 9ƴŦŀƴŎŜ-
WŜǳƴŜǎǎŜ 

о 

[Ŝ tŀȅǎ {ŜƛƴŜ Ŝǘ ¢ƛƭƭŜǎ Ŝƴ 
.ƻǳǊƎƻƎƴŜ 

п 



¦ƴ hŶŎŜ ŘŜ ¢ƻǳǊƛǎƳŜ Ŝǎǘ ƛƳǇƭŀƴǘŞ ǎǳǊ ƭŜ 
ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ !Ŭƴ ŘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŀ 
ǇǊƻƳƻǝƻƴ ǘƻǳǊƛǎǝǉǳŜΣ ƭŀ ǘŀȄŜ ŘŜ ǎŞƧƻǳǊ ŀ ŞǘŞ 
ƛƴǎǘŀǳǊŞŜ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нлму ǎǳǊ 
ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŜǎ 
ǘƻǳǊƛǎǘŜǎ ǉǳƛ ǾƛŜƴƴŜƴǘ ǎŞƧƻǳǊƴŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǊŜŎŜƴǎŞǎ  ǎǳǊ ƭŜ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘŜ 
ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎΦ 
 

Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴŜ ǘŀȄŜ ǾŜǊǎŞŜ ǇŀǊ ƴǳƛǘŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ 
ǘƻǳǊƛǎǘŜǎ ǉǳƛ ǎŞƧƻǳǊƴŜƴǘ Řŀƴǎ ǳƴ ƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ  
όƘƾǘŜƭΣ ŎŀƳǇƛƴƎΣ ƳŜǳōƭŞΣ ŎƘŀƳōǊŜ ŘΩƘƾǘŜΣΦΦΦύ 
/ŜƭƭŜ-Ŏƛ Ŝǎǘ ŎƻƭƭŜŎǘŞŜ ǇŀǊ ƭϥƘŞōŜǊƎŜǳǊΦ 
 
§ {ƻƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ Κ Lƭ Ŝǎǘ ŞƎŀƭ ŀǳ ǘŀǊƛŦ Řƻƴǘ ƭŜ 
ǘƻǳǊƛǎǘŜ Ŝǎǘ ǊŜŘŜǾŀōƭŜ ƳǳƭǝǇƭƛŞ ǇŀǊ ƭŜ 
ƴƻƳōǊŜ  ŘŜ ƴǳƛǘŞŜǎ ŘŜ ǎƻƴ ǎŞƧƻǳǊΦ 

 

¢ŀȄŜ 9ƴƭŝǾŜƳŜƴǘ ŘŜǎ hǊŘǳǊŜǎ aŞƴŀƎŝǊŜǎ ό¢9haύ 

[ŀ ¢9ha Ŝǎǘ ŀǇǇƭƛǉǳŞŜ 
ǎǳǊ ǘƻǳǘ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ł 
ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ 
нлмуΦ 
Lƭ Şǘŀƛǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘŜ 

ŎƘƻƛǎƛǊ ǳƴ ƳƻŘŜ ǳƴƛǉǳŜ ŘŜ 

ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ нр 

ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ ƭŀ 

/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ 

/ƻƳƳǳƴŜǎ CƻǊşǘǎΣ {ŜƛƴŜ 

Ŝǘ {ǳȊƻƴΦ /Ŝƭǳƛ-Ŏƛ ǎŜǊŀ ƭŀ 

ǘŀȄŜΦ 

[ŀ ¢9ha Ŝǎǘ ōŀǎŞŜ ǎǳǊ ƭŜ 

ŦƻƴŎƛŜǊ ŘŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎΦ 

/ŜǧŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ 

ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŜǎ нл 

ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŀǳǇŀǊŀǾŀƴǘ 

ŀǎǎǳƧŜǩŜǎ Ł ƭŀ 

wŜŘŜǾŀƴŎŜ Υ .ƭƛƎƴȅ-ƭŜ-

{ŜŎΣ /ƘŀƳǇŀƎƴȅΣ 

/ƘŀƴŎŜŀǳȄΣ /ǳǊǝƭ-ǎŀƛƴǘ

-{ŜƛƴŜΣ CǊŀƴŎƘŜǾƛƭƭŜΣ 

CǊŞƴƻƛǎΣ [ŀƳŀǊƎŜƭƭŜΣ 

[ŞǊȅΣ tŀƴƎŜǎΣ tŜƭƭŜǊŜȅΣ 

tƻƛǎŜǳƭ-ƭŀ-DǊŀƴƎŜΣ 

tƻƴŎŜȅ-ǎǳǊ-ƭΩLƎƴƻƴΣ 

{ŀƛƴǘ-aŀǊǝƴ-Řǳ-aƻƴǘΣ 

{ŀƛƴǘ-{ŜƛƴŜ-ƭΩ!ōōŀȅŜΣ 

{ŀǳǎǎȅΣ ¢ǊƻǳƘŀǳǘΣ 

¢ǳǊŎŜȅΣ ±ŀƭ-{ǳȊƻƴΣ ±ŀǳȄ-

{ŀǳƭŜǎ Ŝǘ ±ƛƭƭƻǧŜ-ǎŀƛƴǘ-

{ŜƛƴŜΦ 

 

5ŀǊƻƛǎΣ 9ǘŀǳƭŜǎΣ tǊŜƴƻƛǎΣ 

aŜǎǎƛƎƴȅ-Ŝǘ-±ŀƴǘƻǳȄ Ŝǘ 

{ŀǾƛƎƴȅ-ƭŜ-{ŜŎ ŞǘŀƛŜƴǘ ŘŞƧŁ 

ŀǎǎǳƧŜǩŜǎ Ł ŎŜǧŜ ǘŀȄŜ 

ŘŜǇǳƛǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀƴƴŞŜǎΦ 

§ 4ŀ ǎŜǊǘ Ł ǉǳƻƛ Κ " ŬƴŀƴŎŜǊ ŘŜǎ 
ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ƻǳ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ 
ǘƻǳǊƛǎǝǉǳŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩhŶŎŜ ŘŜ 
¢ƻǳǊƛǎƳŜ Υ ōƻǊƴŜǎ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜǎ ǇŀǊ 
ŜȄŜƳǇƭŜΧΦ 

 
§ vǳƛ ǇŀƛŜ Κ [Ŝǎ ǘƻǳǊƛǎǘŜǎ ǉǳƛ ǾƛŜƴƴŜƴǘ 
ǎŞƧƻǳǊƴŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ 
ǊŜŎŜƴǎŞǎ ǎǳǊ ƭŜ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘŜ ƭŀ //C{{ 

 
§ vǳƛ ŎƻƭƭŜŎǘŜ Κ [ΩƘŞōŜǊƎŜǳǊ 
 
[Ŝǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭŀ //C{{ ǎƻƴǘ Ł  ƭŀ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ 
ŘŜǎ ƘŞōŜǊƎŜǳǊǎ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǊŜƭŀǝǾŜ 
Ł ŎŜ ǎǳƧŜǘΦ 

¢ŀȄŜ ŘŜ ǎŞƧƻǳǊ 



×  [Ŝ ǇƻǊǘŀƛƭ ŦŀƳƛƭƭŜ 
[Ŝ ǇƻǊǘŀƛƭ ŦŀƳƛƭƭŜ Ŝǎǘ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭ ǇƻǳǊ 
ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎ ŘŜǇǳƛǎ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ 
нлмтΦ 
[Ŝǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ƻƴǘ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘΩƛƴǎŎǊƛǊŜ Ŝǘκƻǳ 
ŘŜ ƳƻŘƛŬŜǊ ƭŜǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎǎ ŘΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ŘŜǎ 
ŜƴŦŀƴǘǎ Ł ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ǇŞǊƛǎŎƻƭŀƛǊŜ Ŝǘ 
ŜȄǘǊŀǎŎƻƭŀƛǊŜΦ 
[Ŝ ǇƻǊǘŀƛƭ ŦŀƳƛƭƭŜ ǇŜǊƳŜǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀǳ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ŜƴŦŀƴŎŜ-ƧŜǳƴŜǎǎŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ 

ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ CƻǊşǘǎΣ {ŜƛƴŜ Ŝǘ {ǳȊƻƴ ŘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜǊ Ǉƭǳǎ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 
ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǘǊŀƴǎƳŜǧǊŜ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ 
ǇǊŀǝǉǳŜǎ Υ ƭŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŘΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴΣ ƭŜǎ 
ƳŜƴǳǎ ŘŜ ƭŀ ŎŀƴǝƴŜΣ ƭŜǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎǎ ŘŜǎ b!tΣ 
ƭŀ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ŘΩŀƴƛƳŀǝƻƴΣ Χ 
[Ŝǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ƻƴǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ 
ǊŞƎƭŜǊ ƭŜǳǊǎ ŦŀŎǘǳǊŜǎ Ŝƴ ƭƛƎƴŜΣ Ǿƛŀ ƭŜ ǎƛǘŜ 
ǎŞŎǳǊƛǎŞΦ 

{ŜǊǾƛŎŜ 9ƴŦŀƴŎŜ-WŜǳƴŜǎǎŜ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŜǎǇŀŎŜ-ŎƛǘƻȅŜƴǎΦƴŜǘκŜƴŦŀƴŎŜƧŜǳƴŜǎǎŜǎŜƛƴŜǎǳȊƻƴκŜǎǇŀŎŜ-ŎƛǘƻȅŜƴǎκ 

×  wȅǘƘƳŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ Υ ƭŀ ǎŜƳŀƛƴŜ ŘŜǎ п ƧƻǳǊǎ 
{ǳƛǘŜ Ł ƭŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ŘŜǎ {L±h{ Ŝǘ ŘŜǎ ƳŀƛǊƛŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴǘŜǎΣ ƭŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ 
ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊƻƴǘ ƭŜ ǊȅǘƘƳŜ ŘŜ ƭŀ ǎŜƳŀƛƴŜ ŘŜǎ п ƧƻǳǊǎΤ ƭŜǎ b!t ǎŜǊƻƴǘ ǎǳǇǇǊƛƳŞŜǎ Ł ƭŀ 
ǊŜƴǘǊŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ όǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмуύΦ  
[Ŝǎ ǘŜƳǇǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Řǳ ƳŜǊŎǊŜŘƛ ōŀǎŎǳƭŜǊƻƴǘ Ŝƴ ŜȄǘǊŀǎŎƻƭŀƛǊŜΦ 
[Ŝǎ ǎƛǘŜǎ ŘŜǎ ¢ŀǎǎŜƭƻǘǎ Ŝǘ ŘŜ aŜǎǎƛƎƴȅ-Ŝǘ-±ŀƴǘƻǳȄ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜǊƻƴǘ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ [Ŝǎ 
ŜƴŦŀƴǘǎ Řǳ ǇƾƭŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩLƎƴƻƴ ƻƴǘ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ǎΩƛƴǎŎǊƛǊŜ ƭŜ ƳŜǊŎǊŜŘƛ ƻǳ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜǎ 
ǾŀŎŀƴŎŜǎ Ł ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ aŜǎǎƛƎƴȅ-Ŝǘ-±ŀƴǘƻǳȄΦ 
 

Ā 9ƴ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜΣ ƭŜǎ ƘƻǊŀƛǊŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ƘŀǊƳƻƴƛǎŞǎ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǇƻǳǊ ŎƻƭƭŜǊ ŀǳȄ 
ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǊȅǘƘƳŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎΦ 
[Ŝǎ р ǎƛǘŜǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Řƻƴǘ ŘƛǎǇƻǎŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ ό.ƭƛƎƴȅ-ƭŜ-{ŜŎ ό¢ŀǎǎŜƭƻǘǎύΣ 5ŀǊƻƛǎΣ 
[ŀƳŀǊƎŜƭƭŜ όLƎƴƻƴύΣ aŜǎǎƛƎƴȅ-Ŝǘ-±ŀƴǘƻǳȄ Ŝǘ {ŀǾƛƎƴȅ-ƭŜ-{ŜŎύΣ ƻǳǾǊƛǊƻƴǘ Ł тƘол Ŝǘ ŦŜǊƳŜǊƻƴǘ Ł 
муƘол Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмуύΦ 


